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R3A S.S.D. ONCOLOGIA MEDICA

Responsabile Dott. L Lolli
Negoziazione di budget per I'anno 2015
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R3A S.S.D. ONCOLOGIA

Dott. L. Lolli

MEDICA

Pianificazione de! Budget : anno 2015

sm?' ; Target [Note
ruppo voci e e B "

Vace di dettaglio Consuntivo pati periodo 2013 dettaglio 2015
O DATI DL STRUTTURA, e e e
*®|POSTILETTOMEDL N . 20 .. 20 ... 2| S7wmwio & peil o
st I S Postl lettoricoveriordinari ___ MNro. 00 000 e
o) L. Postilettodayhospital ___ Nro._ 200 Z00| 2,
M _ORGANICOMEDIO _  UE§_ .. §A .. M| . £ 1
B ____Personale del Ruolo sanitario | UEq, 87 8z % 4
il WO S Dirigentimedici __ _ __ UEq__.. .. 30 30| 30|
il U S Dirigentisani@riponmedicl o WEa e
ke Comparto . UEQ.. 5 67| o |
St IS Co.CoCo. o ME e
0| Personale del Ruoloprofessionale uEa b,
mo|  } . Dirgenti UEq . .
ol b Compartd_ o UBdL. b N
it IR SR CoCoCo. o MERL e
el __Personaledel Ruolotecnico . UEq. ... 0 L 0 R
it WO b Dirgenti BB e
i OO Comparto e NEQ L0l O e
_3_1_3.0 _____ L ......... CoColo. /LS. o ME S
i Personale del Ruclo amministrativo UEq
sl IR SOOI Diigenti o MEa ol e
8210 8 Comparto UEqg
BZZO . L -.”._QQ-_CQ:C.Q.-_L’.L-.S.-i-.’.-..........____________.___________l-_'-_Eﬂ_ . e -
B30 |\ paTI DIATTIVOTA i

DO "non residenti

DO"pesati” ... N

mol Lk
| | Ricover-SDO™pesatl” . . . ... NG
Kl TR SRR Ricoveri-SDO "non resident" __ _ Nre .. . 300 . ...
il WL Accessi .} Nre . 7400 ..
mw|  Prestazioniambulatoriai o
it IO SO Prestezioniesterne _ Nm. _ 1008600 _ 928267
go| | Prestazioni esterne "non residenti" N.ro 9000 15067
el k... ... _Prestazioniinterne acquistate ! Moo e
it PO SO Prestazioniinternecedute . Nee o Lo
el Altreprestazioni e
kot S Prestazioniinregime diALPL ____ Nr . . 3100 . 29,33
e ARTRE DATE e
B8 superficie mMQaz 2180 3180
— P DATL ATTIVITA' SCIENTIEICA, S
0| __Impact factor medio ripartito anni '11-'13  Peso . | .
% . Pesopercentuale Impactfactor . Peso | S
B! IF per posizione nomi in pubbi.sc.dal 1999  Peso . .| .
B0{  IF per posizione nomi in pubbl.sc.anno '2013 peso
BaE0 " % sul totale '2013 %
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R3A S.S.D. ONCOLOGIA MEDICA B

Dott. L. Lolli Pianificazione del Budget : anno 2015
ot
Gruppo voci : Prmeznone a fine 204 Target |Note
Voce di dettaglio Consuntivo pari periodo 2013  dettaglio 2015
A5 | Ricavi Euro__1.782.876| 1.921.241' 2.000.025

]| L Consumo materiali sanitari Eura -1.78L811 -2.048.508| -1.974.803

fovwd | SOOI L ___Consumo materialinon sanitart ________ Euo 2317 4602) BT
Me | g Servizi (prestazioni sanitarie e non) Euro -36478 -43.189 42,503

M| ... Prestazionisanitarie . Ew |  :R98(  -e31|

reol . L Atreprestaz.nonsanit. . Ewo [ A0 BBS|
“noll» Manutenzioni . Euwo 2,800  -54472) -52375|
00| » Godimentobeniditerzi . _Ewo ST IS RO
M | » Personale . Ewo 479080 -472915| -491.372| .
fiad | N b Ruolosanitaric . - Euwo 439080 454236\ 471786
ol | B b ___Ruoloprofessionale . Buwo |
#®|| _F _ Ruolotecnico . EBwe | -18679 9608

Jaded | ORI L _Ruoloamministrativo _ Ewo ____}

%)l » Oneridiversidigestione

BOll» Ammortamenti B I3

47| Le  Accantonamenti Euro
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R3A S.S.D. ONCOLOGIA MEDICA C
—_— Dott. I Lolli Ptanificazione del Budget : anno 2015

St Target [lot
— Voce di dettaglio Consuntivo pari periodo 2013 dettaglio 2015
B INDICATORI DE STRUTTURA e e eeaen
om0 . Alrisanitari/Dirigentimedici _______ Ne. . 48 222 e
| ... Dirigenti medici/Postiletto . Ne. .. 15 T S
o). Altrisanitari/Postiletto __ _ ___ No 283 .. K & N SO
@|  personale ruolo sanitario/Postiletto  Nm 43 483
©o|  Personale totale/Postiletto Nro. . 433 483
S INDICATOREDIATTIVITA' o e
anv|  Indice di Complessita ricoveri-SDO__ Peso .|
@5| _Indice di Complessitd medio trasferimenti __ Peso | ..
8] __N.trasferitiinreparto manonividimessi  Peso . | S O
2| Indice di ComplessitadeiricoveriDH __ _ Peso. . |l
&% Ricoveri-SDO ord./Posti letto ricoveri ord. . Pesa ) . .
| Ric-SDO Q. rischiinapp.(nonurg)/R-SDO 0. % |
cé| _ Ric~SDO 0. "non residenti”/Ric-SDOOrd. _ Peso |
) _Degenzamediaricoveriord. Peso ||
o8| RiG-SDO Ord, di un giorno/ Ric-SDOOrd.  Peso |l
an|  Ric-SDO Ord. DRG chirurgici/ Ric-SDOOrd.  Peso . ... |l
@0 __Giorni deg. pre-operat./DRG chirurgici | Peso i
“®| Tasso di occupazione p.l ricoveri ord. Peso
an| AccessiDMH.J/RicoveriDH. Peso  LOO s
o1 Prestaz. est./Pers. ruolo sanit. Peso 116355 721,20
0| Prestaz, est. "non residenti"/Prestaz. est.  Peso | 3 N RSN S
@®|  Prestaz, est./Prestaz. inregime di A.LP.Y.  Peso 32538  31645| | el
90| . Accessi di P.S. seguiti da ric./Accessitotali  Peso . |
©% | INDICATORI QUALITATIVO-FUNZIONALT SRS S O U
@n| _ Percetuale SDO consegnateoltre 2099 % BZE79 oo el
= \INDICATORTECONOMICT R e
| Ricavi ricoveri,-SDO Ord./ricoveri.-SDO Ord. Euro . d e
o5 __Ricaviricoveri-SDOOrd./Postiletto Euwo Lo
o Ricavib. HJ/RicoveriDH. Ewe L
5|  RicaviD.HJ/Postiletbe Ewo |
) __ Ricavi prestaz, amb. est./Prestaz. amb. est. _Euwo . b5 T 4 (R RO R
=8| Costo mater, san./Ric.-SDO pesati(Ord+PH) _Ewe ||l
©%| _Costo beni e serv,/Ricoveri pesati (ord. +D.H. Euro ) i
&*| ___Costo beni e servizi/Tot. prestaz.amb. ____ EFuwo 8q. .. P =7 N U OO
=8| Costodel persenale/Ricov. pesati {ord.+D.H.)Euo |l
G| Costo del personale/Tot. prestaz, amb. _ __  Euo 43 -4 .
S| Costi operativi/Ricov. pesati (ord +D.H.)  Bwo )
©%|  Costi operativi/Tot. prestaz.amb.  _  _ __ Ewo A A NN DU
=% costo medio dipendenti Euo 50653 4390 |
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R3A S.S.D. ONCOLOGIA MEDICA

Dott, L. Lolii
Obb Deserne Cod DescrAnaliti Azioni Inticatore Valore Valore Peec Pese Peso Pasd Paso
gon Obb.genela ca Tasget Riley, 10T Oar U0 Dirdg  Jomo
Totale prospettive A-B-C-D 400 100 100 100 100
A Prospettiva economico — finanziaria o dei risultati [PeSI(D20°/o-C45°/o-S30°/o—C0°/o)]
Al (I-Rmspemodei | AOOL IRaggiungere Costi 2015 [<=288 L 2 4 &
buoget . : oo ‘h‘ 3
assegnato dalla I‘ob|ett[v0 di N
Regione conteniment
2. Equlibrio b del costi
LTI Tl
A2 |1 Rispero det AQO02 [Raggiungere Ricavi 2014 au 18 1] e
Budget
adsegnatodalla lobbiettive
Regione. detla
2. Equilitrio cost crescita dei
Ficgvi . .
J.Ridurre § cost ncavi
Totale prospettiva A ¢ 20 45 30 0
B _Prospettiva processi di gestione [Pesl(D40%-C30%-S40°/o-C60%)l
B1 i-M'fggﬂ'are a | BOO1 |Appropriatez Astivazione  |*=0 50 G e
Gualith.
2umentare @ Ricoveri
refficienza organizzazi Ordinari
operaliva, lone del
3.Aumentare
Teffizienzs delle lavora
B2 z.ni:giiorare = BO0OZ [Omogenelta N.protoc. =l i i ":S 0 2 Z
qualita. . ;
2.Aumentare nel diagnost-
fefficienza comportame terap. multid
cperativa, ntd ) :
L Aurasaiars
B3 |LMighorareia | BOOS [Fussi Ritardi =0 IT"? 10 z i
quafith. A 1
2 Aumentare informativi operat.
letficianza attivazione
GpeTativa,
3.Aumentare Edotto
I'etficianza detle N.contestaz.
rractarinm
B4 |Lmigiorare s | BOO [Efficienza D.M <=4 T 15 g 4t & L
QUSNIE. s £y
84 [1migioras i | BOOS [Efficienza LM.C. =1 B ]
Gualita, RN |
Totale prospettiva B oo 40 s0 40 @0
C Prospettiva apprendimento e crescita [Pesi{D20%-C10%-510%-C5%)]
C1 |Loemaztda | COOL [Competenze % di »=18 E'“* 20 g 3 2
detie o )
competenze, ed abilita tournover e
2 Migiarare aziendale
taffiniogan
c2 ?ﬁ””"m g |CO02 [Innovazione Nuove >l ) 5 20 4 2 z -
defe ivs
competenze. tecniche
€4 |Lotmare fna | COO4 [Formazione Progetti >=1 NS z z :
delie . i
campetenze. id formativi ™
2.1ligligrare aggiornamen
tefficienza Ito,
tecnplogica. P " +
3. Piomupyere digitalizzazio
nuoy progetti ne
c5 3’—?”"3'5 g | COOS5 {Partecipazio Partecip. >=1 e g z z
elic .
competenze. ne a Progettl ficC. -
2.Mighorare progetti di {azs.za)
lefficienza ricerca -
Fonnalnging
Totale prospettiva C 10 20 10 120 8
D Prospettiva assistito e refazioni con I'ambiente esterno [Pesi(D20%-C15%-520%-C35%)]
D1 |1Seddistaziene | OO |Migliorare le Tempi di <=5 ‘ P e w0 n
delrassisiito e &z Bk
migiioramento felazionse risposta per M
dele relaziont con gl utenti [ o i
e Lpologia d]
2 digiiorare reclamo in gg
D2 ;Sﬁddi_sfaziunﬁ D002 [Elevare la Numers >l : R
Bifassisiio . . . i i
raigiioraments gualita dei audit annui
delle eziazioni lservizi offerti
D4 |Lsodustazions | DOD4 Migliorare n. di accordi [>=% w2
dsl assistite ¢ N s an . )
p A — I'attrattivits di programmi
100 20 15 20 35

Totale prospetiiva D
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R3A S.S.D. ONCOLOGIA MEDICA

Dott. 1. Lolli
(hix Descrane Cod  DescrAnslitt Arond Valore Valore Pese Peso Pess Peso  Peso
gen ohbgeoede Target  Rilev. TOT Dipar U0 Dirig Comp
CodGer Obb Desorne  Cod Indloatore valore ‘Valore  importo
gen cbbgenele ' Target  Rilev,
_A_Prospettiva economico — finanziaria o dei risultati [Pesi{D20%-C45%-S30%~-C0%)
0301023 I icod Altro | [ N
03 o1 Attrezzature
DL DR-RAA 0 . Automezzi .
Totale €0
CodGer Obb Descr.ne Cad Indicatore Valore Valore  Importo
gen obb.gene.le Target . Rilav.
I Piano degli investimenti L ‘
0301 DRREIA | l-’-’f‘? f impiant e macchine | : [ : ] I r
Totale €0
CodGer Obb Desor.ne Cod Indicatore Velors Velore Imparto
gon Obb.genele Target * Rilev.
p_Piano degli delle Risorse Umane _
O3-01-02-RIA FOOL Personale ‘
2-01-02-R 35 602 l Personale precario ‘
Totale €0
CodGer Obb Descrne  Cod Indicatore  Valore Valors  Importo
gen obb.genede Target  Rilev. C
S _Software el
02-08-02REA } }f002 | Software e licenze | l | ‘ 1 ‘ | - [
Totale €0

ii Direttore Generale

Dott. N. Pansini
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